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Inleiding 
Het huidige beleidsplan van de Protestantse Gemeente Duiven is in 2020 vastgesteld. Het beleidsplan 
heeft een looptijd van 4 jaar. Onze gemeente verandert, zo ook onze omgeving. Belangrijke 
ontwikkelingen zijn de vergrijzing, het afnemend ledenaantal, de verslechtering van onze financiële 
positie en het steeds moeilijker kunnen vervullen van bestuurlijke taken. Positieve ontwikkelingen zijn 
de toegenomen samenwerking in het sociale domein in de gemeente Duiven, de samenwerking met 
de Duivense en Liemerse kerkgenootschappen en initiatieven rond nieuwe vormen van kerk zijn zoals 
Pionieren en samen koken. De Protestantse Gemeente Duiven beschikt over een grote groep 
betrokken vrijwilligers, een bevlogen predikant en een gebouw met vele mogelijkheden. Wij zoeken 
en proberen in allerlei vormen van betekenis te zijn voor de medemens en elkaar, dichtbij en veraf, 
jong en oud. 
 
De kerkenraad heeft aangegeven het huidige beleidsplan te willen herijken. Het nieuwe beleidsplan 
wordt van kracht per 1 januari 2024 en heeft een looptijd van 4 jaar tot 1 januari 2028. Dit beleidsplan 
anticipeert op ontwikkelingen die nu al plaatsvinden en de komende jaren verwacht worden. In de 
komende 4 jaar zal de Liemerse samenwerking nadere invulling krijgen. Een samenwerking met 
overdracht van bevoegdheden voor de Diaconie respectievelijk College van Kerkrentmeesters, ons 
Cluster Beheer, wordt voorbereid en treedt naar verwachting in werking begin 2024. Ook het Pionieren 
met ‘Poten in de klei’ krijgt meer vorm. De samenwerking met andere geloofsgemeenschappen in 
Duiven krijgt naar verwachting meer inhoud. En tot slot willen wij vanuit onze ervaringen met de 
Voedselbank, Samen Eten, Stichting Blij en Schuldhulpmaatje van meer betekenis zijn voor de 
medemens die hulp nodig heeft. 
 
Het geactualiseerde beleidsplan is gebaseerd op het gemeenteberaad van 2021 en 2022 en het breed 
overleg van kerkenraad en clustercoördinatoren op 22 november 2021 en 29 maart 2022. Dit 
gespiegeld aan beleidsintenties rond de Protestantse samenwerking in de Liemers en aangevuld met 
intenties van onze predikant Jolande van Baardewijk. 

Visie 
Als Protestantse Gemeente Duiven geloven wij in een leven vanuit de God, zoals wij die in de Bijbel 
door Jezus Christus hebben leren kennen. Back-to-basics of vrij vertaald, terug naar de bron, is daarbij 
leidend. Wij streven, naast zenden en geloof consumeren, naar meer co-creatie en participeren, vanuit 
een geloofsbeleving die past bij gemeente zijn in de 21e eeuw.  
 
Wij willen een geloofsgemeenschap zijn die verbindt met God en de wereld. Die ruimte geeft aan de 
diversiteit van het beleven van het geloof en betrokken zijn bij de kerk. Die het geloof als inspiratie en 
focus heeft. Waarbij niet de organisatie centraal staat, maar de geestelijke leiding om te reflecteren 
en elkaar en anderen in Gods geest te inspireren. Die continu zoekt naar het perspectief van kerk zijn 
in de steeds veranderende samenleving. 
 
Ons beleid geeft invulling aan deze visie. Op basis van dit beleid stellen wij onze prioriteiten, maken 
wij ons jaarprogramma en de bijbehorende begroting. Dit begeleid door de Kerkenraad, afgestemd 
met onze gemeente, ondersteund door onze predikant en uitgevoerd door onze clusters, trossen en 
vrijwilligers. 

Beleid 
Met ons beleid geven we invullingen aan de vier facetten van ons kerkzijn, zie de figuur. Er is een balans 
tussen deze facetten. Een balans tussen enerzijds het koesteren van onze traditie en anderzijds het 
zoeken naar vernieuwing. Om zo jong en oud aan te spreken en om zo mee te groeien met de tijd. Ook 
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een balans tussen binnen onze eigen geloofsgemeenschap en buiten waaronder andere 
geloofsgemeenschappen en de samenleving in Duiven en de Liemers. Door elkaar te inspireren vanuit 
ons geloof willen wij van betekenis zijn voor onze buitenwereld. 

 
De balans, de blauwe rechthoek in de figuur, geeft aan dat in ons beleid de nadruk ligt op onze eigen 
gemeenschap. Daarnaast is er nadrukkelijk ruimte voor beleid gericht op de buitenwereld. Alle vier de 
facetten zijn nodig in ons beleid en dienen zich in symbiose tot elkaar te verhouden. 
 
Ons beleid bestaat uit de volgende elementen: 

• Voortzetting van het huidige beleid met accentverschuivingen gericht op de toekomst; 

• Samenwerken met de plaatselijke kerken in Duiven én PKN Liemers. Omdat het moet voor ons 
voortbestaan en omdat het nieuwe mogelijkheden geeft; 

• Pionieren is ons speerpunt, zo ook koken en andere activiteiten die gericht zijn op missionair 
kerk zijn midden in de Duivense en Liemerse samenleving; 

• Kerk zijn voor elkaar met persoonlijke aandacht daar waar dit nodig is en kan. Niet alleen 
diaconaal maar ook in nieuwe vormen van ontmoeten, denk o.a. aan wijkgesprekskringen; 

• Ruimte bieden voor initiatieven en projecten van gemeenteleden van onderop;  

• Bijzondere aandacht voor de jonge generatie, zij zijn de kerk van morgen; 

• Kerk zijn vanuit de traditie, zodanig dat we aansprekend zijn voor jong en oud. 
 

Ons beleid voeren wij uit binnen de randvoorwaarden waarmee wij te maken hebben: 

• Veel en een breed pallet aan vrijwilligers, maar slechts weinigen willen de gemeente besturen, 
de jonge generatie is daarin moeilijk te bereiken; 

• Beperkte financiële middelen die geheel afhankelijk zijn van giften waardoor investeren 
moeilijk is, zelfs met subsidie; 

• Bereiken van gemeenteleden leidend tot actieve betrokkenheid wordt, ondanks de vele 
mogelijkheden van sociale media, steeds moeilijker. 

 

Onze grootste zorgen zijn daarbij: 

• Vergrijzing en teruggang van het aantal leden; 

• Moeilijk bereikbaar zijn van de jonge generatie waardoor de continuïteit in gevaar komt; 

• Inkomsten nemen af terwijl de kosten stijgen, wij zijn een gemeente die er financieel 
zorgwekkend voorstaat. 

 

Onze grootste ‘energie’ gevers zijn daarbij: 

• De betrokken vrijwilligers die elkaar inspireren en steeds weer nieuwe dingen proberen; 

• Onze gewaardeerde positie in de Duivense gemeenschap; 

• De continuïteit die wij in stand weten te houden ondanks dat wij bestuurlijk fragiel bezet zijn. 

Invulling 
Wat we doen moet te doen zijn. Wat we doen moet kunnen beklijven. Wat we doen moeten we 
kunnen betalen. Dit betekent dat we eerlijk zijn naar elkaar over wat wel en niet mogelijk is. Ook dat 
we prioriteiten stellen over wat we echt belangrijk vinden en wat minder belangrijk is. Wij gaan daarbij 
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creatief op zoek gaan naar mogelijkheden om te bemensen, te organiseren en te betalen. Niet alleen 
binnen onze gemeente maar waar mogelijk ook in samenwerking met vrijwilligers en professionals van 
buiten onze gemeente. Elkaar inspireren met woord, daad en muziek, daar gaat het om. Dit geeft 
energie voor de toekomst en maakt dat wij in Gods geest gemeente kunnen zijn. 
 
We maken duidelijk onderscheid tussen projecten en eenmalige activiteiten via onze trossen en de 
vaste activiteiten via onze clusters. De vaste activiteiten zijn onze kernactiviteiten die wij essentieel 
achten voor ons kerk zijn in Duiven. Het betreft de clusters Vieren, Jeugd, Pastoraat, Beheer, PR & 
Communicatie en ZWO/Diaconie. In het verlengde van het beleid van de Protestantse Gemeente 
Duiven is het aan deze clusters om nadere invulling van het beleid te geven op hun specifieke 
werkterrein. Dit in de vorm van een jaarlijks werkprogramma met een bijpassende begroting. 
 
We willen over een kerkgebouw beschikken dat meegroeit met zijn tijd. Dit vanuit de gedachte van 
een dorpskerk, een gemeenschap die dicht bij mensen staat. Een aantrekkelijk interieur waar eenieder 
zich thuis kan voelen en uitnodigt om samen te komen is daarvoor een randvoorwaarde. 
Mogelijkheden worden gezocht om hier invulling aan te geven. Denk daarbij aan de vorming van een 
stichting waardoor subsidie beschikbaar kan komen voor modernisering van ons gebouw. Ons 
kerkgebouw is beschikbaar voor derden als ontmoetingsplaats, voor een gesprek met aandacht voor 
elkaar, voor rust, bezinning, spirituele ontwikkeling en hulp aan mensen in nood, dichtbij en veraf. 
 
We willen elkaar, in aanvulling op de zondagse viering, op andere manieren ontmoeten. We bieden 
hiervoor ruimte en stimuleren dit. Denk daarbij aan gesprekskringen, vorming en toerusting via 
Inspiratie Bezinning en Ontmoeting (IBO) in Liemers verband en kadervorming van onze vrijwilligers. 
Maar ook aan het pastoraat waarbij de wijkcontactpersonen een belangrijke rol vervullen in 
ontmoeten, luisteren en elkaar helpen. 
 
Grote zorg is de betrokkenheid van jonge mensen, gezinnen en kinderen bij onze kerk. Zij zijn onze 
toekomst en kunnen zorgen voor het voortbestaan van onze gemeente. We bezinnen ons op de manier 
waarop wij hen aanspreken: niet algemeen, maar concreet zodat zij vandaaruit deel willen nemen en 
gaan bijdragen aan de verdere ontwikkeling van Protestante Gemeente Duiven. We staan daarbij open 
voor suggesties uit deze doelgroep. 
 
Samenwerking in Liemers verband en het verband van Groene Kerken, zo ook het zoeken van 
persoonlijk contact en daaropvolgend vraag gestuurd werken, is ons devies. Aansprekende vormen 
zijn nodig, waarbij de route tot contact o.a. via Pionieren kan verlopen. 
 
Het Pionieren komt tijdens deze beleidsperiode in een cruciale fase. Kan dit een nieuwe pijler worden 
van gemeente zijn in de Liemers? We zullen elkaar moeten steunen in de zoektocht die daarbij hoort. 
Dit vanuit de intentie Pionieren Liemers breed in te vullen. 
 
De financiële middelen die wij hebben zijn beperkt en staan onder druk. Inkomsten dalen en kosten 
stijgen. Primair zetten wij deze in voor de instandhouding van ons gebouw, het behoud van de 
aanstelling van onze predikant met 0,7 fte, het pastoraat en onze vieringen. Voor bijzondere projecten 
of investeringen zoeken wij buiten de begroting om de financiële middelen die nodig zijn door acties 
en/of subsidies. 
 
We willen een duurzame gemeente en een goed rentmeester zijn. Bij alles wat wij doen gaan wij na 
hoe wij dit zo duurzaam mogelijk kunnen doen. We geven inhoud aan het feit dat wij een Groene Kerk 
zijn en overwegen betrokken te raken bij de Coöperatie Energie de Liemers. 
 
We gaan door met het contact zoeken en onderhouden met de kwetsbare kant van de Duivense 
samenleving. Dit doen wij via Schuldhulpmaatje, via Stichting Blij, via de Voedselbank en Samen Eten. 
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We staan open om vluchtelingen te helpen voor zover dit in onze mogelijkheden ligt en daar waar een 
beroep op ons gedaan wordt vanuit de burgerlijke gemeente Duiven. 
 
We zoeken nieuwe wegen van pastoraat, onderling en in kleine groepen, gericht op omzien naar 
elkaar. Daarbij hebben wij aandacht voor eenzaamheid en isolement in het bijzonder onder de 80-
plussers van onze gemeente. 
 
Werelddiaconaat en ZWO is meer nodig dan ooit. Wij helpen het liefst structureel met oog op een 
tastbaar en blijvend resultaat. 
 

We doen dit alles op een aansprekende manier en in heldere taal waarbij wij optimaal gebruik maken 

van de ter beschikking staande communicatiekanalen binnen en buiten onze gemeente. 

Organogram 
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